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                                                              河北博科工程咨询有限公司

                                                              廊坊市博科工程项目管理有限公司


河北博科工程咨询有限公司

廊坊市博科工程项目管理有限公司
    博科公司是一个精准信息化、综合运营管理平台。现有人员400余人，累计完成各类咨询服务项目6000余项，涉及投资总额3000多亿元。是一个基于BIM技术推行多维矩阵式的“系统化、标准化、精细化、信息化”管理模式，已形成了良好的管理架构和管理平台。现已成为环渤海节能减排促进会副会长单位，BuildingSMART（Open BIM国际标准组织）理事单位，河北省工程咨询协会、项目管理协会、勘察设计协会、人防协会等会员单位。
目前公司下设：工程咨询中心、招标代理中心、工程设计中心、施工图审查中心、造价咨询中心、项目管理中心、数字化运营中心，并已组建了人防事业部及BIM事业部，具备为业主提供项目全生命周期的工程技术服务。其中项目管理中心具有房建工程、市政工程、人防工程三项甲级监理资质；工程设计中心具有建筑工程设计甲级资质和人防工程设计乙级资质；施工图审查中心具有建筑工程和市政工程施工图审查一类证书及人防乙级；造价咨询中心具有建筑工程和人防工程造价咨询乙级资质；等等。
博科公司是一个充满生机的创新型公司，推行以服务产品研发为核心的多维“四化”管理模式。成立了服务产品研发中心，根据服务产品模型、人员能力素质模型、管理维度模型，构建公司产品研发体系。充分调动公司内外资源，对产品技术拆分、流程编制、固化工作标准、工作内容；建立产品技术体系矩阵，形成服务产品技术标准一致、管理统一、内容明确，质保体系健全的产品标准化。
BIM事业部建立了人员能力素质模型，管理标准模型。可以完成工程建设过程中工程信息（质量、投资、安全、进度）的采集、分析，在管理上由原来的直线职能式管理调整为多维矩阵式管理，以服务产品研发为核心，匹配公司优势资源、固化流程，全面推行基于BIM技术的项目“四化”管理。BIM事业部的服务内容包括：BIM设计、BIM造价、BIM监理、BIM项目管理、BIM咨询等。

人防事业部结合工程项目情况，建立了相应的管理模型。集中公司业务中心核心优势，为业主提供全过程、全方面的服务。服务内容有：人防设计、审图、造价、监理等。

结合公司精准客户定位、经营目标、毛利率比值、薪金动态模型分析，建立了公司战略人力资源需求模型，薪酬结构体系动态调整模型。完成了博科人力资源战略发展规划，将公司人才需求范围从廊坊、河北区域拓展到全国范围，完成公司人才战略计划，为公司发展战略及管理要求完成人力资源梯队建设。全面实现公司核心价值观：追求社会、企业和个人价值的和谐统一。
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组织机构图：
公司地址：廊坊市广阳区第六大街3号楼527室

公司网址：www.china-boke.com


